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RQ�HV�YL
HQ´�$.������a�ÄODERQ��IRO¶R�YL
 DOWDO�PHQQHN´��'.����Y��a�Ä$WDO�PHQHQN�]HQHQ�HHV�Y\]HQ´��.H.������a�Ä6HEHV�W�]|Q�iOWDOPHQQpQN´��0$=V���a�ÄWy]EH�pV�Yt]HNEH�PHQWyQF´��.iU%���a�ÄW�]|Q�pV�YL]HQ�NHO�OHWW� iWKDODGQXQN´� �%LEO�� �����E H P H J \ �� ÈP�� ����� ÄLQ� %HUVDEHH� QRQ� WUDQVLELWLV´�� ÄQH� DNDULDWRF%HU]DEHHED�E�PHdd�WHF´� �%.�� ����� a� Ä%HHU³HEDED� ³H�PHQdHWHF� iOWDO´� �.iU%��� a� Ä%HHU�6HEiED� VHMiUMDWRN´ �%LEO�������HOPHJ\��3V��������ÄGRQHF�WUDQVHDW�LQLTXLWDV´��ÄPLJOHQ�HO�PHQQ\HQ�KDPL³DJ´��$.�����a ÄPtJ�QHP�KDPR³³DJ�__�HO�PHJHQ´��'.����Y��a ÄP\JHQHP�HO�PHJ\HQ�NHJ\HWOHQ³HHJ´��.H.������ a� Ä0LJOHQ� D¶� QpS� JRQR]³iJD� HOURPRO´� �0$=V��� a� Ä0LJOHQ� HO� P~OQDF� D]� Q\RPRUX³DJRF´�.iU%��� a� ÄDPtJ� D� YHV]HGHOHP� HO� QHP� YRQXO´� �%LEO�� ����� 0W�� ����� ÄFXP� WUDQVLUHW� LQGH� ,HVXV´�ÄPLNRU�LQQ�Q�HO�PHQWXROQD�LF´��0.����UD��a�Ä(V�P\NRURQ�HO�PHQQH�HQQHQ�,H³XV´��-RUG.����D��aÄPLNRU�,H³XV�RQQpW�HO�PHQQH´��.iU%���a�Ä$PLNRU�-p]XV�WRYiEEPHQW´��%LEO�������W R Y i E E P H J \ �/HY��������ÄQHF�WUDQVLHULW�FXWH�SULRUHV�WHUPLQXP´��ÄKD�D
 SRNRO�WRZDE�QHP�PHHQW´��-RUG.����G��aÄNyOO\HE�QHP�WHULHGHW�D]�EyU�Q´��.iU%���a�ÄD�E�U�DODWW�QHP�LV�WHUMHGW�WRYiEE´��%LEO������
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M i U ��3V���������Ä'LULSXHUXQW�HXP�RPQHV�WUDQVHXQWHV�YLDP´��Ä(O�UDJDGR
WDN�RWHW�YWRQ�PHQGLDURN´��$.������a�Ä0LQG�YWRQ�LDURN�HO�UDJDGR]WDN�YWHW´��'.����U��a�Ä(O�UDJDGR]DN�ZWHWK�P\QGHQZWRP�\DURN´��.H.�������a�Ä$]�~WRQ�MiUyNQDN�V|W�³iNPiQ\~O�KDJ\iG´��0$=V���a�Ä0LQGHQ�YWRQLiUyF ³mDNPiQW�YHWHWWpF�R�EHQQH´��.iU%���a�Ä.LIRV]WRWWiN��DNLN�D]�~WRQ�DUUD�PHQWHN´��%LEO������V ] i O O ��6]iP������� ÄQRYDFXOD�QRQ� WUDQVLELW� SHU� FDSXW� HLXV´�� ÄERURWKZDODDV� HZ� IH\HNUH�QH]DOO\RQ´��-RUG.����D��a�ÄERURWXD�D]�R IHLpUH�QH�PHQQ\HQ´��.iU%���a�ÄQHP�V]DEDG�ERURWYiQDN�pU�QLH�D�IHMpW´��%LEO����������WUDQVJUHGLRU�������-HOHQWpVH�����¶iWPHJ\¶��¶iWOpS¶�����¶UiWpU¶��&���$OWDO�PHJLHN��DOWDO�KDJRP�0$���$OWDO�PHJ\HN��DOWDO�KiJRP��ÈOWDOOpSHP��33���ÈOWDO�PpJ\HN��ÈOWDO�KiJRP�i O W D O P H J \ �� 3V�� ������� ÄHW� LQ�'HR�PHR� WUDQVJUHGLDU�PXUXP´�� ÄHV� HQ� L³WHQEHQ� Ny� IDORQDOWDO�PHJHN´��'.����U��a�ÄHHV�HHQ�\³WHQHPEH�NZ�IDOWK�DWKDO�PHJ\HN´��.H.������a�Ä$OWDOIXWRN��HO�V]|N|P�NHULWp³LQ´��0$=V���a�ÄpV�D]�pQ�,³WHQHP�iOWDO�PpJ\HF�D]�NR IDORNRQ�iOWDO´��.iU%���a�Ä,VWH�QHPPHO�IDODNDW�XJURN�iW´��%LEO�������3V���������Ä7HUPLQXP�SRVXLVWL��TXHP�QRQ�WUDQVJUHGLHQWXU´�Ä+DWDUW�YHWWHO�NLQ�QHP�PHQQHN�DOWDO´��$.�������a�Ä+DWDUW�YHWWHO���NLN�HO�QHP�PZOQDN´��'.����U��aÄKDWDUWK�YHWHWHO�QHN\N��N\WK�HO�QHP�PZOQDN´��.H.�������a�Ä+DWiUiW�D¶�QDJ\�WHQJHU�PHJWDUWMD��NLW³HPPLNpSHQ� iOWDO� QHP� KiJMD´� �0$=V��� a� Ä+DWiUW� YHWHWWpO� D]RNQDF� PHOO\HW� iOWDO� QHP� KiJQDF´�.iU%���a�Ä+DWiUW�V]DEWiO�QHNLN��DPLW�QHP�OpSQHN�iW´��%LEO������I R U G X O �� ��� 0DN�� ������ ÄQHF� VDFULILFDELPXV� WUDQVJUHGLHQWHV� OHJLV� QRVWUDH� PDQGDWD�� XWHDPXV�DOWHUD�YLD´��ÄKRJ\�D]�PL�,³WHQL�WL³mWHOHWyQNWRO�LRE�NH]UH�DXDJ\�EDOUD�IRUG~OO\XQF´��.iU%���aÄpV�QHP�WpU�QN�HO�KLW�QNW�O�VHP�MREEUD�VHP�EDOUD´��%LEO������P H J W | U ��Ï]�������ÄSUR�HR�TXRG�WUDQVJUHVVL�VXQW�IRHGXV�PHXP´��ÄD]HUW�PHUW�PHJWRUWHF��QIRJDGD³RPDW´��%.�������a�ÄPHUW�PHJ�³mHJWpF�D]�pQ�IULJ\HPHW´��.iU%���a�ÄPHUW�PHJV]HJWpN�V]|YHWVp�JHPHW´��%LEO�������0W��������Ä4XDUH�GLVFLSXOL�WXL�WUDQVJUHGLXQWXU�WUDGLWLRQHP�VHQLRUXP´��Ä0LU� WRULF_JD� WH�WDQHLWXDQLG�D�YHQ�FQF I�U
H³HN�W´��0.����YD��a�Ä0\�RND�KRJ D
 WH�WDQ\WKZDQêG�DWDO�KDJK\DN�D]YHHQHNQHN�KZ�
HU
H³HNHW´��-RUG.����F��a�Ä0L�D]�RND�KRJ\�D]�WH�WDQLWXDQLG�D]�UpJL�YpQ�HPEHUHNQHFUHQGHOp³pNHW�PHJ�URQW\iF´��.iU%���a�Ä0LpUW�WpUQHN�HO WDQtWYiQ\DLG�D]��V|N�KDJ\RPiQ\DLWyO´��%LEO������P H J V ] H J ��0DN�� ������ ÄWUDQVJUHVVL� VXQW� HQLP� FRQVWLWXWXP´�� ÄHURV� H³NyXp³W�PHJ� ³mHJWHFYyOQD´� �.iU%���a� ÄPHJV]HJWpN� D]� HJ\H]VpJHW� pV� D]� HVN�W´� �%LEO�� �����Ï]�� ����� Ä,SVL� DXWHP� VLFXW$GDP�WUDQVJUHVVL�VXQW�SDFWXP´��ÄYN�N�GHJ PHJ]�JWHF�D�IRJDGD³W�PLNHW�$GDP´��%.�������a�ÄPLQWPHJ� URPORWW� HPEHUHF�PHJ� ³"HJWpF� D]�pQ� ³"RXHW³pJHPHW´� �.iU%���a� Ä$GiPQiO�PpJLV�PHJV]HJWpND�V]|YHWVpJHW´��%LEO������Y p W N H ] L N ��6]iP�������ÄWUDQVJUHVVL� IXHULQW�PDQGDWXP�'RPLQL´��ÄN\NEH�ZU�\³WHQ�SDUDQF]R�ODWW\D� HOOHQ�
RNRWW� HPEHU� YHHWKNR]Q\³� �-RUG.�� ��F�� a� ÄYpWNH]XpQ� D]�:5� HOOHQ�� pV� EyQW� F]HOHNH�GHQGLF�YDODPHOO\�OpOHF´��.iU%���a�ÄHON|YHW�EiUPL�YpWNHW������IROWRW�HMWYH�D]�ÒURQ´��%LEO����������WUDQVPHR������-HOHQWpVH��¶iWPHJ\¶��¶iWYRQXO¶��&���$OWDO�PHJLHN��0$���$OWDO�PHJ\HN��33��ÈOWDO�PpJ\HN�M | Q ��/N���������ÄWUDQVLUH�DG�YRV��QRQ�SRVVLQW��QHTXH�LQGH�KXF�WUDQVPHDUH´��ÄQH P�K�WQF ³HPLRK�WQF LG� RQQDWRQ´� �0.�� ��YD�� a� Ä1H� PHKH³³HQHN� VH� RQQDQ� LGH� DWDO� \HQ\´� �-RUG.�� ���E�� aÄLQQpW� WL�KR]]iWRF�DOWDO�PHQQL��QHP�PHKHWQHF��IHP�SHGLJ�RQQpW� LGH�QHP� L|KHWQHF´��.iU%���a�ÄVHRQQpW�QH�WXGMRQ�KR]]iQN�iWM|QQL�VHQNL´��%LEO����������WUDQVYDGRU��$�V]yW�VHP�QDSMDLQN�V]yWiUDL��VHP�W|UWpQHWL�V]yWiUDLQN�QHP�N|]OLN��$�9XO�JDWiEDQ�HJ\�DGDWWDO�IRUGXO�HO��i O W D O P H J \ �� (]�� ������ ÄTXL� QRQ� SRWHVW� WUDQVYDGDUL´�� ÄKRJ\� iOWDO� QHP�PHKHWQpF� UD\WD´�.iU%���a�ÄPiU�IRO\y�YROW��DPLQ�QHP�WXGWDP�iWPHQQL´��%LEO����������YDGR��������-HOHQWpVH��¶PHJ\¶��¶OpS¶��&���(O�PHJ\RN��0$���0HJ\HN��33���0pJ\HN�P H J \ �� -XG�� ������ Ä9DGH� LQ� SDFH� HW� 'RPLQXV� VLW� WHFXP´�� Ä0HQ EHNH³HJJHO�Ð YU� OHJH WHY�O�G´��%.������a�ÄPHQ EppNH³ppJKEHQ��HV�YU�OHJHQ�WH�ZHOHG´��6]pN.������a�Ä(UHJ\�EpNH³pJJHO�pVD]� :U� WH� HORWWHG� PHQQ\HQ´� �.iU%��� a� Ä0HQM� EpNpYHO�� V� YH]HVVHQ� ,VWHQ´� �%LEO�� ����� 0W�� �����Ä9DGH��6DWDQD´��ÄPHQ�³DWKDQDV´��0.����UD��a�Ä0HQ\HO�6DWKDQD´��-RUG.����F��a�Ä(UHJ\�HO 6iWiQ´
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�.iU%���a�Ä7iYR]]��ViWiQ´��%LEO�������0.���������Ä,OOD�YDGHQV�QXQWLDYLW�KLV´��Ä$]�P�QXH PRQGDD
RFQDF´� �0.�� ��YD�� a� ÄNL� RWWDQ� HO�PHQZHQ�PHJ� K\UGHWHH� D]RNQDN´� �-RUG.�� ���E�� a� Ä(V�R HOPpQXpQ�� WXGWRNUD� DGi� D]RNQDF´� �.iU%��� a� Ä(]� HOPHQW� pV� HOYLWWH� D� KtUW´� �%LEO�� ����� H O P H J \ �6]iP�� ������� Ä1RQ� YDGDP� WHFXP´�� Ä1HP�PHJ\HN� HO WHHYHOHG´� �-RUG.�� ��F�� a� Ä1HP�PpJ\HF´�.iU%���a�Ä1HP�PHJ\HN´��%LEO�������5~W������ÄYDGH�FXP�HD´��ÄWH�PH�O R Y�O�´� �%.�����a�Ä7LU\KDWUD� WHLV� R XWiQQD´� �.iU%��� a� Ä7pUM� KiW� YLVV]D� WH� LV�� N|YHVG´� �%LEO�� ����� (V]W�� ������ Ä9DGH� HWFRQJUHJD�RPQHV�,XGDHRV´��Ä0HQQ�O Ð JYK�HJE� PHGHQ�³LGRNDW´��%.������a�Ä0HQQ\HO�pV�J\X\WV�>�@HJ\EH�D]�6LGyNDW´��.iU%���a�Ä0HQM�pV�J\&MWVG�|VV]H�D�6]~]iEDQ�WDOiOKDWy�|VV]HV�]VLGyW´��%LEO������3V���������ÄVSLULWXV�YDGHQV�HW�QRQ� UHGLHQV´� �O��UHGHR� DODWW��� -yQ�������Ä6XUJH��HW�YDGH� LQ�1LQLYHQ�FLYLWDWHP�PDJQDP´�� Ä.�OIHO�Ð PHQ �O 1LQLXHEH� D� QDJYiUR³ED´� �%.�������a� Ä.HOO\� IHO�PHQQ\HO1LQLXpEH�DPD]�QDJ\�9iURVED´��.iU%���a�Ä.HOM�IHO��PHQM�HO�1LQLYpEH��D�QDJ\�YiURVED´��%LEO�������0W���������Ä7ROOH�TXRG�WXXP�HVW�HW�YDGH´��Ä9HG�D
HUW�D� PHO¶�WLHG�Ð PHQ �O´��0.����YE��a�ÄYHGG�HO�D¶P\ W\HHG� HV�PHQ\ HO´� �-RUG.�� ��E�� a� Ä9HGG� IHO� D]� PL� WLpG� pV�PHQ\� HO´� �.iU%��� a Ä)RJG�� DPLD�WLHG�pV�PHQM´��%LEO�������-Q��������Ä9DGH��YRFD�YLUXP�WXXP´��Ä0HQ��O K\DG�LG� WH�IHUL�G�W´��0.���YE��a�Ä0HQ\ HO�K\G�HGH�WKH�YUDGDW´��-RUG.�����E��a�Ä0HQ\ HO�KLMDG�D]� WH� IHULHGHW´��.iU%���aÄ0HQM��KtYG�HO�D� IpUMHGHW´��%LEO�������N L P H J \ ��-Q��������ÄFXP�SURSULDV�RYHV�HPLVHULW��DQWH�HDVYDGLW´�� ÄPLFRU� D� WXODLGRQ� LXKRFDW� NL� �U�ÛW�QGL� D]RF� �ORW� NL�PHJHQ´� �0.�� ��UD�� a� ÄKZ WXODêGRQêRKDêW�NL�ERF]DWDQJêD�KZ HOHWWHN�PHJêHQ´��-RUG.�����G��a�ÄPLNRU�NL�ERW³iWW\D�D]�R LXKDLW�HORWWRFPpJ\HQ´��.iU%���a�ÄPLNRU�PLQGHJ\LNHW�NLYH]HWL��HOLQGXO�HO�WW�N´��%LEO����������YDJRU������-HOHQWpVH�����¶HOWHUMHG¶�����¶EDUDQJRO¶��¶FVDWDQJRO¶��&���%XGRVRP��0$���%XGR³RP�LGH³WRYD�&]DYDUJRN��33���%~MGRVRP��9iQGRUORN�� N L � E X M G R V L N �� 6LU�� ������� ÄHW� YDJDWL� VXQW� LQ� JHQWLEXV� DOLHQLV´�� ÄNL� E~GR³WDQDF� LGHJHQQHP]HWHF�NR]W´��.iU%���a�ÄV�LGHJHQ�QpSHN�N|]W�KiQ\yGWDN��YHW�GWHN´��%LEO�������-HU��������ÄIHFH�UXQWTXH�YDJDUL�LQ�PRQWLEXV´��ÄD]�KHJ\HNEHQ�E~GR³WDWWiF�RNHW´��.iU%���a�ÄEXMGRVQL�KDJ\WiN�D�KH�J\HNEHQ´��%LEO����������YHQLR�����O���-HOHQWpVH�����¶M|Q¶��¶PHJ\¶�����¶YRQXO¶�����¶HOMXW¶�����¶V]iUPD]LN¶�����¶PHJ�HVLN¶��&���(O�PHJLHN��LRXRN��0$���-RYRF��0HJ\HF��33���,RYRN��0pJ\HN�M | Q �� 5~W� ����� ÄYHQLHVTXH� HW� GLVFRRSHULHV� SDOOLXP´�� Ä(V� LR\� Ð IHOIHJJ�G� R SDOD³WDW� ODEDI�ORO´��%.�����a�ÄpV�EH PpQXpQ�KD\WV�IHO�D]�OHSOpW�D]�OiED�IHORO´��.iU%���a�Ä$]WiQ�PHQM��HPHOG�IHOD�OiEiQiO�D�WDNDUyW´��%LEO�������-XG�������ÄTXL�YHQLHQWHV�DG�+RORIHUQHP´��ÄNLF�LRXHQ 2ORIHUQH³KH]´�%.������a�ÄPHO¶�NRYpWpN�YRYpQ�2ORIHUQ�³K�]´��6]pN.�����a�ÄeV�HO�PpQpQHF�D]�+RORSKHUQHVKR]´�.iU%���a�Ä$]�HPEHUHN�+RORIHUQHV]�HOp�LiUXOWDN´��%LEO�������3V���������Ä9HQLDW�PRUV�VXSHU�LOORV´�Ä,R\R>Q@����´��$.7������a�Ä+DODO�LRLRQ D
RNUD´��'.����Y��a�Ä,Z\HQ�KDODO�Z�UH\D\RN´��.H.������a� Ä%pHVQHN� D]�KDOiO� NH]pEHQ´� �0$=V���a� Ä$]�KDOiO� YHJ\H� NRUQ\yO�RNHW´� �.iU%��� a� ÄOHSMH�PHJ�NHW�D�KDOiO´��%LEO�������0W�������ÄHFFH�0DJL�DE�2ULHQWH�YHQHUXQW�,HURVRO\PDP´��Ä\PH�D� PDJR³RFLRXHQHF� QDSNHOHWWRO� LKUO_E�´� �0.�� �YD�� a� Ä\PH� QDS� NHOHWWURO� \ZHQHN� N\UDO¶RN� ,HUZ³DOHPEHQ´�-RUG.����G��a�Ä,Pp�QDS�NHOHW�IHORO�LRQpQHF�,HUX³iOHPEH�EROF]HN´��.iU%���a�ÄE|OFVHN�M|WWHN�QDS�NHOHWU�O�-HUX]ViOHPEH´� �%LEO������� -Q��������Ä0DULD�0DJGDOHQH�YHQLW�PDQH� ����DG�PRQXPHQWXP´�Ä,RXR PDJGDOQDL�PDULD�D�NRSRU³RKR
´��0.�����YD��a�Ä\HZH�HO�0DULD�PDJGDOHQD�\R�UHHJKHO�����D]NRSRU³³RKR
´� �-RUG.�� ���G�� a� Ä0iULD�0DJGDOpQD�� HO� PpQH� UHJJHO���� D]� NRSRU³yKR]´� �.iU%��� aÄ0iULD�0DJGROQD�NLPHQW� D� VtUKR]´� �%LEO�������H O M | Q �����.LU�������ÄHFFH�FUHGLWRU�YHQLW�~W� WROODWGXRV�ILOLRV�PHRV�DG�VHUYLHQGXP�VLEL´��Ä(O�LRWW SHGLJ�D]�NLQHF�DGRV�YDJ\RF��KRJ\�HO�YLJ\H�PHQG�NHWJ\HUPHNHPHW´��.iU%���a�ÄV�PRVW�M|Q�D�KLWHOH]���KRJ\�HOYLJ\H�D�NpW�ILDPDW�UDEV]ROJiQDN´��%LEO������M X W � � -XG�� ������ Ä&XPTXH�YHQLVVHQW� DG�SRUWDP�FLYLWDWLV´�� Ä(V�PLNR LXWRWXROQD� D� YDUR³QDFNDSXLDUD´��%.������a�ÄHV�P\NRU�\ZWRWW�YDOD�D]�YDUR³QDN�NDSZ\UD´� �6]pN.������a�Ä(FNpSSHQ�NLPpQXpQ�%HWXOLD�YiUR³QDF�NDSXLiKR]´��.iU%���a�Ä.LPHQWHN�%HWLOXD�>�@�NDSXMiKR]´��%LEO�������3V��������ÄFODPRU�PHXV�DG�WH�YHQLDW´��ÄHQ�LXROWH³HP�LX³RQ WH�KR
LDG´��$.�������a�ÄLY³³RQ WH�KR
LDGHQ�NLDOWD³RP´��'.����Y��a�ÄHHQ�RKD\WD³RP�\Z³³RQ WKH�KR]\DG´� �.H.�������a�Ä%H³]pGHP� LX³³RQKR]]iG´� �0$=V���a� ÄD]� pQ�NLiOWi³RP� LX³³RQ WH�KR]]iG´� �.iU%���a� ÄNLiOWiVRP� MXVVRQ� V]tQHG� HOp´
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�%LEO�� ����� H O M X W �� -Q�� ������ Ä$OLL� DXWHP� GLVFLSXOL� QDYLJLR� YHQHUXQW´�� Ä(J�E� WDQHLWXDQRF� NH��X�]�WW�O�LXWDQDF�HO´��0.�����YE��a�Ä(V�HO�\HYHHQHN�HV�KDêRUD�NHOHHQHN´��-RUG.�����F��a�Ä$]�WREWDQLWXiQ\RF�SHGLJ�KD\yQ�PpQpQHF´��.iU%���a�ÄD�W|EEL�WDQtWYiQ\�N|YHWWH�D�EiUNiYDO´��%LEO������P H J \ ��$S&V�������ÄYHQL�LQ�WHUUDP��TXDP�PRQVWUDYHUR�WLEL´��ÄPHQê�D]�IHOGUH�N\WK�WHHQHNHGPHJ� PZWDWDQGRN´� �-RUG.�� ���E�� a� ÄPHQ\� HO DUUD� D]� IROGUH� D]� PHOO\HW� PHJ� PRQGRF� WHQpNHG´�.iU%���a�ÄPHQM�DUUD�D�I|OGUH��DPHO\HW�PXWDWRN�QHNHG´��%LEO������� H O P H J \ ��5~W�������Ä5HYHU�WLPLQL��ILOLDH�PHDH��FXU�YHQLWLV�PHFXP´��Ä)RUGROODWRFPHJ �Q�OHDQLP�Ð PHQ�WHF��O´��%.�����aÄ7HULHWHF�KD]D�pGHV� OHiQLP��0LpUW� LRQpWHF� HO�pQ�YHOHP´��.iU%���a�Ä0HQMHWHN�KD]D�� OHiQ\DLP�� ���PLpUW�LV�M|QQpWHN�YHOHP´��%LEO������ +��%277<È1)<�e9$

1<(/97g57e1(7 , � $'$72.:LWWQ\pG\�,VWYiQ�OHYHOHVN|Q\YpE�O
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